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ARGUMENT

invatamant sa realizeze proiecte de dezvoltare institutionala compatibile cu oricare altele din spatiul european.

Descentralizarea care a avut loc in judetul nostru, a condus la cresterea autoritatii decizionale a conducerii unitatilor scolare si ma

a directorului, in domeniile consacrate: domeniul curricular, al resurselor umane, al resurselor materiale si financiare si al relatiilon

comunitatea.

Proiectul de dezvoltare institutionala, reflecta competentele de manager ale celui care il elaboreaza si care ar trebui ca prin acest proiedg

sa asigure valorificarea maximala a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce, functionarea
optima in conditiile unui mediu dinamic §i competitiv a acesteia.

Conditiile unui mediu dinamic, schimbator fac necesara planificarea strategica. Schimbarile din mediu nu sunt neutre, ele putand sa
actioneze atat ca oportunititi de dezvoltare cat si ca amenintari pentru institutie. O planificare corecta este cea care antiCipeaza si
valorifica schimbarile in avantajul organizatiei, este o planificare capabila sa ofere solutii nu numai pentru schimbarile preconizate, dar
si pentru cele imprevizibile.

Se impune asadar, o realizare a unui plan de dezvoltare institutionala de calitate, care sa aiba capacitatea de a anticipa corect
schimbarile si de a se adapta lor, cét si capacitatea de a preconiza rezerve de alternative decizionale pentru situatii nepre vazute.
Considerente teoretice privind Proiectul de dezvoltare institutionala
Conducerea presupune un proces de comanda si control indeplinit intr-un sistem social, (grup, organizatie) de un individ sau de 0
subgrupare cu statut si rol, formal si informal adecvat. Este un proces in care tacticile se subordoneaza strategiilor si este necesar si se
tind seama de sarcinile, nivelurile de organizare, climatul, relatiile interpersonale si de grup, retele de comunicare.

Stiinta conducerii invatamantului este rezultatul progresului inregistrat de stiinta si de societate in general, raspunde nevoii de
planificare, organizare, indrumare, control, evaluare, decizie, coordonare a unuia din importantele sectoare de activitate sociala si
demonstreaza nu numai necesitatea, ci si posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este datd de nevoia organizarii
sistemului de invatdmant , de necesitatile planificarii actiunilor multiple din procesul educational, de flexibilitatea si competenta
activitatilor de indrumare si coordonare, de verificarea, decizia, controlul si evaluarea intregului proces de invatamant.
Organizatia reprezinta o colectie structurata de resurse umane si non-umane dirijate spre atingerea unor finalitati prestabilite; deci 0
organizatie consta , in esentd, din scopuri, structuri si interactiuni.

Institutia reprezmta o activitate sociala structuratd printr-un set de norme si modele de comportamente socialmente rcunoscute.
are reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea actuald a sistemului sau procesului
ational- la ,,ceea ce ar trebui sa fie” — starea dezirabila a sistemului sau a procesului respectiv.




DEVIZA

“Sa ne dam toata silinta sa facem din
copil
un OM s1 un CARACTER”.

(Dupa Liviu Rebreanu)
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I. PREZENTAREA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNG
» CONSTANTIN BRANCUSI

1.1.  Istoricul gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit” Constantin Brancusi” se afla pe strada 11 lunie 1848, nr.69, din ora
Targu-Jiu, judetul Gorj. Este unitate de invatamant cu personalitate juridica, ce detine, in anul scolar 2021-2022, o
grupe de program prelungit si cinci grupe de program normal, apartinand celor doua structuri: Gradinita cu program
normal Nr.15, amplasata in strada Brandusei si Gradinita cu program normal Nr.21 din strada Lt. Col. Dumitru Petrescu .
Tn anul scolar 2021-2022, in gradinita isi desfisoard activitatea urmatoarele cadre didactice: Bistreanu Sanda, Moianu
Mihaela, Cruceru Mihaela, Draghici Bianca, Bucilae Raluca, Semen Nicoleta, Cutuca Gabriela, Valceanu Alexandra,
Morosanu Camelia, Cernea Andreea, Geana Cristina, Matei Cristina, Corlan Bianca, Plai Loredana, Mihai Cosmina,
Serbanoiu Cecilia, Draica Lorena, Stroie Mihaela, Bardan Diana, Dina Claudia si Cilinca Claudia. Din 17 ianuarie 202
unitatea de invatamant este condusa de doamna profesor Balanescu Camelia.

Institutia prescolara a luat fiinta in anul 1954 sub denumirea ”Gradinita cu Program Prelungit Nr.3”,
functionand ntr-o casd nationalizata din bulevardul 1 Mai. Tn anul 1977 s-a dat In folosinta localul actual din strada
11 lunie 1848. Educatoarele care au deschis portile acestui edificiu au fost: Gircu Ecaterina, Grigore Dochia, Marinas
Veronica, Ceciu Elvira, Danau Elena, Eva Maria, Pielea Constanta. Tn anul 1991 a fost numita director doamna institutor
Tapurin Adriana, iar colectivul de educatoare era format din doamnele: Bican Marinela, Tirbina lleana, Popescu Silvia,
Burlan Elena, Olaru Elena. Cadrele didactice indrumau un efectiv de 90 copii, cuprinsi in trei grupe: mica, mijlocie,
mare. Din 1993, unitatea de invatamant a fost centru financiar, avand arondate mai multe gradinite din orasul Tg-Jiu.

Tn noiembrie 2004, gradinita a implinit 50 de ani de existenta, prilej cu care si-a schimbat denumirea in
Gradinita”Constantin Brancusi”, tinand seama si de faptul ca unitatea prescolara este amplasata n apropierea parcului




1.2.1.CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare,
dinamic si inovator, incluziv.

Valorile  dominante ce  caracterizeaza ~ membrili  sunt:
responsabilitatea, =~ cooperarea, generozitatea, munca In echipa,
increderea si respectul fata de copil si familia acestuia, devotamentul,
libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai
apar uneori manifestari de conservatorism sau automulfumire.

Directorul are o atitudine asertiva, democraticd, de incredere n echipa
de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fata de realizarile organizatiei Si nevoile eli.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentici
organizatiei Si aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite
compartimente si comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru
toate categoriile de personal.




1.2.2. PREZENTAREA RESURSELOR
CURRICULARE

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- Curriculum pentru educatie timpurie
- programe scolare
- planificari calendaristice
- auxiliare curriculare -
scrisori metodice
- caiete de lucru
- ghiduri metodice
Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare, interactive
CDS a fost stabilit la alegerea parintilor
Participari la concursuri locale / regionale/ nationale
Proiecte locale /judetene/regionale/ nationale
iqnari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru
Tca unor strategii moderne de lucru la grupa.




1.2.2. PREZENTAREA RESURSELOR
UMANE

Numar de copii — 302
Personalul unitatii: Copii
Didactic
-16 educatoare titulare
-1 educatoare detasata ca director
Didactic auxiliar :
- 2 contabile cu norma intreaga
- lsecretara cu horma intreag
- 1 administrator
Nedidactic:
- 16 persoane

Persona
nedidacti

Personal
didactic
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CALITATEA PERSONALULUI
DIDACTIC

Toate cadrele didactice sunt calificate:
8 au gradul didactic |
2 educatoare are gradul didactic |1
» 2 educatoare au gradul definitiv
» 10 au terminat cursuri universitare
» 3 sunt in curs de finalizare a masterului didactic
Concursuri si proiecte
« locale
* judetene
* nationale
* internationale
Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupa cum urmeaza:
«  “Proiectul de reforma pe educatie timpurie”- 100% dintre cadrele didactice
«  “Invitarea prin cooperare”-50% dintre cadrele didactice
* ,Scoala parintilor”
*  “Educatia incluziva”
“Educatie si formare. Strategii de implementare a reformei “
“Initiere in utilizarea calculatorului”
“Educatie religioasa”
L, T1C <
,,Pro management educational”’-PROMED

M

M



INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE
A CALITATII

» Rezultate scolare bune si foarte bune la grupe

« Numarul mare de cereri la Tnscrierea copiilor in gradinita
 Fara absenteism

« Activitati sociale si culturale

» Permanent s-a urmadrit satisfacerea cerintelor parintilor
Intr-o mdsura cat mai mare

* Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si
foarte bune de catre copiii participanti

* Prolecte educationale si parteneriate locale derulate cu si
pentru prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea
lor viitoare.
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. 2.2. RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

~ S-areusit cu sprijinul Primariei Municipiului Targu-Jiu si cu o importanta
implicare a parintilor, prin intermediul , Asociatiei Parintilor Gradinitei
,,Constantin Brancusi” , utilarea unitatii dupa cum urmeaza:

e (otarea salilor de clasa cu mobilier atractiv si multifunctional in
proportie de 85% .
- sectorizarea zonelor de lucru la activititile alese, cu posibilitatea
folosirii lor si la activitatile comune ce au strategii de activitati integrate si
metode interactive

 dotarea cu frigider si dulapuri a incaperii pentru corn si lapte la cele
doua gradinite cu program normal

« placarea cu gresie si faianta a grupurilor sanitare si modernizarea lor
« (dotarea cu aparate de joaca a celor doua curtii interioare de joaca
., reconditionarea materialelor didactice vechi cu sprijinul cadrelor

11



1. ANALIZA DE NEVOI

11.1. ANALIZA SWOT
1.CURRICULUM

Puncte tari

e Preocuparea cadrelor didactice pentru aplicarea unui curriculum integrat

e Realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu implicarea multor copii

e Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,programe
scolare,auxiliare curriculare)

o I?troducerea In desfasurarea activitatilor a unor elemente din invatamantul
alternativ

Puncte slabe

o Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si parintilor

e Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea solicitarilor si
lipsa de profesori pentru tematica dorita

Oportunitati

e |dentificarea nevoilor de formare continua profesionala a cadrelor didactice

e Realizarea colaborarii cu Palatul Copiilor sau Liceul de arta si muzica pentru
diversificarea CDS

Amenintari o _ _ L _
Imposibilitatea desfasurarii activiatilor optionale care necesita sprijin financiar
gPbjare din partea parintilor.
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2. RESURSE UMANE

Puncte tari

e Personal didactic preocupat de propria dezvoltare professionala

e Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si educational

e Frecventa foarte buna a copiilor, atat la programul normal, céat si la progra
prelungit

e Cultura organizationala este vizibila prin serbari, site-ul gradinitei

Puncte slabe

e Numar redus de ingrijitoare, in conditiile in care se promoveaza educatia timpurie si
incluziva

e Experienta redusa a unor cadre didactice in aplicarea unor strategii didactice
Interactive, care sa valorifice invatarea experientiala si prin cooperare

e Unii copii au probleme comportamentale si/sau dificultati Tn invatare

Oportunitati
e Posibilitatea participarii online la multe programe de perfectionare
e Programele guvernamentale actuale acorda o atentie speciala educatiei timpurii

Amenintari
Scaderea accentuatd a natalitatii
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3.RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

Puncte tari

Existenta spatiilor excedentare in unitatea structura
Conectarea la Internet a salilor de clasa/ cabinete la structura
Spatiu verde generos, nveselit de picturile pe asfalt create de cadrele didactice
8 sali de clasa mari, Tn care sunt amenajate cel putin 4 centre tematice

Doua clase date in folosinta in anul scolar 2021-2022

Cladire noua cu dotari moderne pentru structura Gradinita Nr.15

Puncte slabe
» Spatiile mici si improprii ale salilor din cladirea baza/structuri ale gradintei cu
personalitate juridica / parter de bloc

Materialul didactic depasit fizic si moral

Insuficiente fonduri banesti pentru reparatii ,achizitii si investitii

Lipsa unor pomi, care sa umbreasca spatiul de joaca in zilele nsorite
Inexistenta unui teren amenajat pentru jocuri de miscare, care sa ofere mai multa
siguranta copiilor

Oportunitati _ S
- Descentralizarea si autonomia_institutionala
» Posibilitatea accesarii de fonduri financiare extrabugetare

Amenintari

In cartier deterioreaza aparatele de joaca, ferestrele, gardul
ugetara deficitara pentru educatie
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4. RELATII
COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari

e Buna colaborare cu Asociatia Parintilor

e Colaborare cu scolile si gradinitele din zona desfasurata ritmic si construct

e Organizatia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu dif
factori (biserica,biblioteca,pompierii,politia,muzeul judetean,teatrul de papus

e Colaborarea cu Primaria Municipiului Tg-Jiu este fructuoasa si benefica

Puncte slabe

e |nexistenta parteneriatelor cu ONG uri si fundatii

e Neimplicarea in proiecte de schimb interscolar european

e Insuficienta implicare a parintilor Tn actul educational si administrativ datorata
situatiei materiale si sociale a acestora

Oportunitati

e Programul Spatii Verzi” , initiat de Fundatia pentru Parteneriat, ofera finantare
pentru proiecte de amenajare peisagistica

e Programul Start ong, implementat de asociatia Act for tomorrow si alte
organizatii honprofit acorda granturi pentru diverse proiecte educationale

e Posibilitatea accesarii online a programului european Etwinning

Amenintari

Noynarul mare de parinti care pleaca la munca in straindatate

psa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea proiectelor
si parteneriatelor

15



1. 2. ANALIZA MEDILUI EXTERN
(P.E.S.T.E)

FACTORI POLITICO-LEGALI
- PROTECTIE SOCIALA: programul guvernamental ,Lapte-corn”es
favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un motiv de a frecventa
gradinita cu program normal;

- POLITICA MONETARA: devalorizarea monedei nationale duce la

PRI

- POLITICA SCOLARA:

-Generalizarea grupei pregatitoare pentru scoala asigura mentinerea
efectivelor de prescolari in unitate;

-Programul” Sa citim pentru mileniul III” asigura pregatirea copiilor in
vederea integrarii cu usurinta a acestora in regimul scolar si” Educam
asa”asigura consiliere parintilor pentru cunoasterea si utilizarea metodelor de
educare;

-Dotarea bibliotecilor claselor asigura un climat educational favorabil;

- POLITICA DEMOGRAEFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor
pana la 2 ani.
FACTORI ECONOMICI
— Rata somajului: ridicata la nivelul orasului si la nivelul cartierului
L) — Veniturile familiilor sunt mici si au repercursiuni asupra implicarii parintilor
in dezvoltarea bazei materiale
— Numarul mic _al societatilor _comerciale puternice nu permite donatii6
sponsorizari.




I11. VIZIUNEA , MISIUNEA SI OBIECTIVE
STRATEGICE

ELABORAREA STRATEGIEI

« In oferta educationali a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de pana acum si se
va aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe.

« Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza pe
calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali, sociali economici si
lerarhici.

» Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii organizatiei.
 Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a strategiei pe
urmatorii 5 ani scolari - strategie de tip agresiv, care exploateaza oportunitatile si se
bazeaza pe punctele tari.
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1. VIZIUNEA

“Scopul strategic principal al politicii UNIUNII EUROPENE pentr
este de a deveni cea mai dinamica si competitiva societate economica
cunoastere din lume, capabila sa sustind cresterea economica prin creare
locuri de munca mai bune si printr-o mai mare si eficienta coeziune sociala”,

Pornind de la acest obiectiv major, societatea romaneasca pune accent pe
educatia timpurie si pe asigurarea calitatii In Tnvatamantul preprimar. La nivel de
baza suntem cei care transformam Tn comportamente masurabile si descriptori de
performanta jaloanele Reformei educationale.Prescolarii sunt primii beneficiari ai
investitiilor societatii, dar si viitorii adulti, cei care trebuie sa fie capabili sa continue
dezvoltarea societatii. Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de
gradinita de referinta Tn orasul nostru, spre binele Tntregului colectiv.

VIZIUNEA
Militam ca gradinita sa devina un mediul educational incluziv, Tn care toti cei care Ti trec
pragul sunt la fel de importanti si fiecare are propria valoare, in care copiii sunt veseli si

creativi, parintii sunt cooperanti, angajatii sunt entuziasmati, iar comunitatea locala ofera
sprijin pentru o educatie de calitate.
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2. MISIUNEA

Toti actorii educationali colaboreaza si actioneaza pentru:
- asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a tuturor prescolarilor;

- aplicarea unor strategii didactice interactive, centrate pe copii, care sa valori
potentialul fiecaruia si sa faciliteze invatarea experientiala si nvatarea prin cooperar

- insuflarea unor valori etice fundamentale si a atitudinilor necesare pentru integrarea
sociald si dobandirea unor performante scolare .

Educatoarele contribuie la imbogatirea capacitatii copilului prescolar de a intra in relatic
Cu ceilalti copii si cu adultii, de a interactiona cu mediul, de a-I cunoaste si stapani prin
explorari, exercitii, incercari, experimentiri. Intreg personalul sprijini creearea de conditii
pentru descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de
sine pozitive;

Procesul de invatare este unul lejer, Tn care copilul invata o serie de lucruri noi, stabilindu-
si singur sau impreuna cu educatoarea atat subiectul invatarii cat si limita;

Directorul raspunde si asigura abordarea situatiilor didactice de catre educatoare, in mod
flexibil 51 creativ, pentru evitarea rutinei si actionareca 1n directia transformarii
invy \ bazat pe informatie si reproducerea ei intr-un invatamant global, integrat
' are la baza educatia.
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3.0BIECTIVELE STRATEGICE

. Reducerea, pana in 2024, cu cel putin 50%, a numarului
comportamente indezirabile la prescolarl

Il. Cresterea anuala, cu cel putin 50 %, a numarului de activitati
de tip outdoor, intr-un medlu educatlonal sigur si prietenos

[11. Participarea majoritatii cadrelor didactice, pana in 2024, la

programe de dezvoltare profesionala n domeniul pS|hoIog|e|
educationale

V. Imbunititirea anuald, cu cel putin 50% a bazei materiale din

fiecare grupa, necesara pentru desfasurarea actiunilor
educative si extracurriculare

V. Participarea, pana in 2024 , la cel putin doua programe
educationale cu finantare nerambursabild si la un proiect de
schimb interscolar european
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IV. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

OBIECTIVE ACTIVITATI ACTIVITATI ACTIVITATI ACTIVITATI
CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE RELATIL TER
MATERIALE SI COMUNITARE
FINANCIARE

|.Reducerea, | 1 Aplicarea unui 1.Informarea si 1. Achizitionarea | 1. Colaborarea cu
2024 cu cel | curriculum centrat | formarea de literaturs de CJRAE Gorj,

putin ’5(1)%6% pe pregcolar Zdﬁzgtzgrigorregzn;ru specialitate pentru | CSEI Tg-Jiu si cu
numaruiui . . 1 1 11
comporaments | Cn BT noui curcutum cade dicacte bilate 2022- 2024
la prescolari | invatare 2.Implicarea ' 2.Consilierea

’ individualizata prescolarilor in centrelor

actiuni educationale
adaptate varstei ,
inteligentelor
dominante si
intereselor
manifestate

tematice cu jocuri
si jucarii utile in
dezvoltarea
socio-emotionala
a copiilor

periodica a parintilor
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Il.Cresterea
anuala, cu cel
putin 50 %, a
numarului de
activitati de tip
outdoor, Tntr-un
mediu
educational
sigur si
prietenos

1.Extinderea
invatarii in aer
liber, prin
organizarea de
jocuri pentru
dezvoltare motrica,
invatare
experientiald

prin actiuni STEM,
invatare prin
cooperare,
activitati de
literatie, terapie
prin jocul cu nisip
st artd, educatie
ecologica

2.Initierea CDS pe
activitdti de acest

tip

1.Participarea
cadrelor
didactice la
programe de
perfectionare 1n
domeniul educatiei
STEM, outdoor,
invatare prin
cooperare
2.Dezvoltarea
abilitatilor

prescolarilor

1.Amenajarea
curtii gradinitei
pentru invatare si
relaxare( teren de
sport, aplicatii
Playform, plantare
de pomi si flori,
minibiblioteci,
nisipare, banci si
mese de exterior,
forme de exterior
pentru desen cu
creta/marker
2.Crearea unei
biblioteci virtuale
cu ghiduri,
auxiliare create de
cadrele didactice

1.0rganizarea de
activitati cu “usile
deschise” pentru
parinti,
2.Implicarea unor

parteneri educationali

n actiuni

Anual
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I11. Participarea
majoritatii
cadrelor
didactice,
pana

n 2024,

la programe de
dezvoltare
profesionala
n domeniul
psihologiei
educationale

1.Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de formare
continua

2.Inregistrarea
progresului in
dezvoltarea
prescolarilor

1.Perfectionarea
cadrelor didactice
prin cursuri
Specifice

2.Continuarea
studiilor

la nivel superior
universitar sau
postuniversitar.

3.Adaptarea facila a
prescolarilor la

mediul scolar

1. Sustinerea
financiara a formarilor
care se incadreaza in
cele 90 de credite
periodice pentru
cadrele didactice

2.Implicarea locatiei
gradinitei in gazduirea
unor actiuni cu
caracter de formare

1.Colaborare
CCD Gorj sia
furnizori de

formare pentru
cadrele didactice

2.ldentificarea de

colaboratori pentru

perfectionarea
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic din
unitate
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IV.Imbunititirea
anuala, cu cel
putin

50% a bazei
materiale din
fiecare grupa,
necesara pentru
desfasurarea
actiunilor
educative si
extracurriculare

1.Aplicarea corecta
a informatiilor
curriculare
referitoare la
centrele tematice, la
actiunile educative
s1 extracurriculare

2.Realizarea unor
activitati
educationale prin
utilizarea metodei
CLIL, a educatiei
STEM, a Planului
Dalton, etc.

1.l1dentificarea

nevoilor si
intereselor

copiilor si implicarea
acestora in

actiuni educative si
extracurriculare
adecvate profilului
2. Implicarea
personalului didactic
in selectarea
mijloacelor
didactice adecvate
varstei prescolarilor,
n organizarea de
tombole menite sa
imbunatateasca baza

materiala a grupei

1.Achizitionarea de
jocuri, jucarii,
literaturd pentru copii
n colaborare cu
Asociatia Parintilor

2.Crearea de mijloace
de invatamant de catre
personalul didactic

1.Tncheiere
parteneriate

educationale ¢
diverse organiz
nonprofit, Tn
vederea finantarii
gradinitei

2.Colaborarea cu
Asociatia
Parintilor in
programul ” 3,5 %
pentru educatie
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V.Participarea,
pana in 2024 | la
cel putin doua
programme
educationale cu
finantare
nerambursabila si
la un proiect de
schimb
interscolar
european

1.Planificarea si
desfasurarea
activitatilor educative
si extracurriculare la
nivelul gradinitei
2.ldentificarea
nevoilor de colaborare
interinstitutionald pe
plan international

1.Implicarea cadrelor
didactice n redactarea
unor cereri de
finantare pe plan
national si
international
2.Adaptarea
programelor
educationale la nevoile
sl interesele
prescolarilor

1.Atragerea de
sponsorizari si finantari
cu fonduri financiare
nerambursabile pentru
implementarea
proiectelor

2.Realizarea de expozitii,
pliante, aloume, casete
video, ghiduri de buna
practica cu lucrarile din
proiecte

1.Mentinerea

parteneriatelor deja

demarate si crearea

de noi legaturi cu
gradinite, scoli,
Biblioteca
Judeteana , alte
institutii de cultura

2.Colaborarea cu 1SJ

Gorj si alti factori
decizionali care sa
ajute la punerea in

aplicare a idelor din

proiecte

Anual
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DESCRIPTORI DE PERFORMANTA (MECANISME DE
ASIGURARE A CALITATII)

« Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat.
« Raportul de evaluare interna CEAC.

« Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii.
 Finalitati ale parteneriatelor derulate.

« Gradul de implicare a Consiliului de Administratie al unitatii Tn
luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor.

« Modul de cheltuire a bugetului proiectat.
« Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea.

« (Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri
de formare continua.

» Respectarea termenilor de executie a unor obiective.
» Realizarea diversitatii activitatilor optionale ales si realizate.
« Documentele educatoarei si managerului de gradinita.
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitat
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

CEAC, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj prin parghii
specifice vor constata periodic masura Tn care se realizeaza tintele Strategice si vor
interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi n
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al
Gradinitei PP,,Constantin Brancusi”-Tg-Jiu .

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportam:prescolarii, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.
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